Dienas biznesa konference

Veselibas aprupe 2011 — esoSais un gaidamais

Iepirkumu efektivitate — prasmiga
proceduru planosana un organizeSana:

Tehnisko specifikaciju sagatavoSana
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Alina Dudele

Biznesa konsultantu grupa

I BIZNESA
l KONSULTANTU
GRUPA



SIA Biznesa konsultantu grupa

Viens no vadosSajiem vadibas konsultaciju uznémumiem
Latvyja, strada no 1998. gada;

Pieeja: nav gatavi risin@jumi, bet ir unikala jaunako
vadibas teoriju, parbaudito praktisko risin@ajumu un labakas
pasaules pieredzes kombinacija katra konkréta gadljuma;

Darbibas virzieni:

. Tpaéuma vertésSana (nekustamais, kustama manta,
bizness)

* Investiciju projekti (izstrade, analize, investiciju avoti)
e Publisko iepirkumu vadiba

* Vesellbas aprUpes organizaciju attistibas konsultacijas

www.bkgriga.lv
l BIZNESA
I l](ﬂ KONSULTANTU
GRUPA



Alina Dudele

* SIA Biznesa konsultantu grupa valdes priekssedéetaja

e Latvijas TpaSumu vertétaju asociacijas valdes locekle, Biznesa
vertésanas komitejas vadltaja

e Macibu kursu “Finansu vadiba”, “Biznesa vertéSana” autore un

pasniedzeja

*Vadlbas konsultants ar specializaciju uznémuma analiz€ un
novertéSana no 1994. gada

* Nozares specializacija: veselibas aprUpes sistémas;

¢ 2009. gada ieguva magistra gradu Sabiedribas vesellba
(specializacija: veselibas aprUpes pakalpojumu vadiba) Londonas
Universitate

I BIZNESA
l KONSULTANTU
GRUPA



Vesellbas aprupes organizaciju attistiba

* katra vesellbas aprUpes organizacija ir zinasanu 1etilpiga:

e arsti un masas

 tehnologijas

 medikamenti

e aprupes procesi

Tehnologiju attistiba

Arstésanas
metodes

Aprupes
procesi

Infrastruktlra
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Vesellbas aprupes organizaciju attistiba

* arejas vides 1zmainas
e pakalpojumu finans€Sana
* slimlbu prevalence
* demografija
* pacientu prasibas
* konkurence

* politiskie procesi
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Veselibas aprupes organizaciju attistiba

Aré&jas vides IekS€jo 1zmainu
1zmainas nepiecieSamiba
Veselibas
>  aprupes €
organizacija

\ 4

Izmainas ir
neizbeégamas!
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Attistibas galvenais izaicinajums

* ,,Visi uzlabojumi ir izmainas, bet ne visas 1izmainas ir
uzlabojumi!” (Dz. DZurans.)

e Lai izmainas k|Utu par uzlabojumiem, ir nepiecieSams:
* zinat pasreiz€jo stavokli (merit!)
e zinat kas 1r labak (arl merit!)

 planot ka no pasreiz&€ja stavokla nok|Ut jaunaja, labaka
stavokll

B
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Iepirkumu planosana

* Vajadzibu noteikSana un formul€sana
* kas?
e cik daudz? Tehnisko
«  kur? specifikaciju
« kad? sagatavosana
e kads?

* _Potencialo piegadataju apzinasana

* Iepirkuma metodes noteikSana

 Junidiskais ietvars
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Tehniskas specifikacijas

Pasutitajs:
* pieredze arstéSana
* pieredze esosas

infrastruktUras
lietosana

e citu koléQu pieredze
atsKirigas
infrastruktUras
lietoSana

* nav pieredzes
infrastruktUras
planosana (nav k|ldu

—VESTUres)

TS

Izpilditajs:
* pieredze €ku
projektésana un
bUvnieciba

°* nav zinasanu un
pieredzes par
arstésanas procesa
specifiskam prasibam
* kopuma Latvija ir
neliela planoSanas
klGdu vésture
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Tehniskas specifikacijas

Prastbas infrastrukturai :
e cik daudz?

e cik lielas?

Process: * ka savstarp€ji 1zvietotas?
e ko? * kvalitates prasibas:
e k3? *apgaismojums
- cik daudz? mitrums
e ar kadam *temperatura
metodém? ‘med. gazes

*specialie pieslégumi

especiala aizsardziba
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Normativo aktu ietvars

*  Ministru kabineta noteikumi Nr.60, (2009.gada
20.janvaris) , “Noteikumi par obligatajam prasibam
arstnieclbas iestadém un to struktUrvientbam”

*  Ministru kabineta noteikumi Nr.112, (1997.gada 1.aprilis),
“Visparligie buvnoteikumi™

e  Ministru kabineta noteikumi Nr.567, (2008.gada 21.julijs),
Noteikumi par Latvijas bUvnormativu LBN 208-08 “Publiskas
ekas un blves”
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Tehniskas specifikacijas

Telpu skaits
un platiba

* personala skaits

e arsti

°* masas

e paligpersonals

e administrativais personals
* uztur€Sanas 1zmaksas

e apkure

* kondicionésSana

* apgaismojums
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Tehniskas specifikacijas

 rekonstrukcijas /bUvniecibas

Telpu 1zmaksas
kvalitates * pielietojamie materiali
prasibas * nakotnes uztur€sanas 1zmaksas
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Prasibu mijeddarbiba

* prasibas telpam &

Procesu
noteikSana

->| » prasibas personalam [

e prasibas tehnologijam
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Dzives cikla planosSana
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Kapec planot?

Jebkurs rezultats ir labs, ja mérkis nav noteikts

e izmaifu atrums nelauj planot

ar€jas vides nenoteiktiba ir parak liela

BET

plans dod iesp€ju sistematizet esoSos datus un ieglt no
tiem informaciju ricibai

* plans dod iesp€ju kontrol€t sniegumu un savlaicigi
korigét planu
* plans dod iesp&ju klUdTties uz papira

I BIZNESA
l KONSULTANTU
GRUPA



NovirzZu kontrole

A

.
i / Pie,anamé novirze

=4 NepiecieSamas korekcijas

Ir apdraudéta plana realizacija
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Paldies par uzmanibu!

www.bkgriga.lv

Tirgonu iela 10 -7, Riga. LV 1050. Talr. 67224305, fakss 67224306
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